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Kooperativen 
Schul-RAUM-Entwicklung
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Ein Krematorium ist ein Krematorium
und 
ein Wohnhaus ist ein Wohnhaus

Das Credo des Funktionalismus der Moderne:

Alvar Alto, Helsinki um 1950

Bruce Goff, Wohnhaus USA für 5000 $
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Vermischung: Nutzbau und Sakralbau
Wohnhaus Annekatrien Verdickt, bei Ostende, 2005
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IKEA 
oder

es gibt immer 
jemand der

profitiert
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Wer hat wann die Definitionsmacht?

Kooperative 
Schul-RAUM-Entwicklung

- Bestandsanalyse
- Leitbildentwicklung
- Wettbewerbsverfahren
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Spitzensport & Stararchitektur

Erdgeschoss
Schulhaus Leutschenbach 
Zürich, 2009

Erschliessung
Schulhaus Leutschenbach
Christian Kerez, 2009

objekt- und autorenzentriert
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Aussenansicht
Oberstufenschulhaus 
Paspels, 1999

Aussenansicht
Oberstufenschulhaus
Welsberg, 2009
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GR:  Obergeschoss 
Schulhaus Paspels

GR:  Obergeschoss
Schulhaus Welsberg
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Korridor Obergeschoss
Schulhaus Paspels

Korridor Obergeschoss 
Schulhaus Welsberg

Autorenprojekt ohne Kooperation
mit Nutzern & Behörde entstanden

Projekt in Kooperation mit Nutzern
& Behörden entstanden
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Ansatz zur Friedensstiftung:

4. Haut:  Hoheitsgebiet der Architekten/Fachplaner 
3. Haut:  Hoheitsgebiet der Nutzer und Betreiber (Hauswarte!)

Das Haus als 
3. und 4. Haut
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Bildungsbehörde

LehrpersonenBaubehörde

Architekten/Planer

Chancengleichheit

        Inklusion

zufriedene Kinder

   zufriedene Eltern

Zufriedene Kunden

hervorragende Architektur

Kostengünstige

     Lösungen
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Bildungsbehörde

LehrpersonenBaubehörde

Architekten/Planer

Politisierung &
     Skandalisierungen

  nur kleine freie Budgets

Uneinigkeit bez.
  Betriebskonzept

keine Raum- und
Planungskompetenz

    

Keine Wettbewerbserfolge

Gesichtsverlust in der Szene

Abstimmungsniederlagen

  Kostenüberschreitungen

     

Misstrauen

Ohnmachts-

    gefühle
Ko

ntro
llv

erlu
st

    
 St

arrh
eit

Miss
ve

r-

stä
ndniss

e
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Bildungsbehörde

LehrpersonenBaubehörde

Architekten/Planer

Unkenntnisse bez.
Planungs- & Bauprozesse

  

fehlende Raum- und
Planungskompetenz

    

keine Prozesskompetenz

      Unkenntnisse bez. 
    KInderbedürfnissen

Zu wenig Prozess-
        kompetenz

     

Misstrauen

Ohnmachts-

    gefühle
Ko

ntro
llv

erlu
st

    
 St

arrh
eit

Miss
ve

r-
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Wer hat wann die Definitionsmacht?

Kooperative 
Schul-RAUM-Entwicklung

- Bestandsanalyse
- Leitbildentwicklung
- Wettbewerbsverfahren



GWR-Schule Leutkirch  Kooperative Schul-RAUM-Entwicklung  Urs Maurer , ArchiLecture&LearnScaping 15.01.2014    21

1. Typische Phasen einer systematischen
Schul-RAUM-Entwicklung

2. Wer hat in welchen Phasen die Definitions-
macht? Und wo liegen die grössten Mängel?

3. Wie können räumliche Leitbilder entwickelt   
werden? Workshops & Exkursionen

4. Prozessorientierte Wettbewerbsverfahren: 
Gibt es das überhaupt? 
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1. Typische Phasen einer systematischen
Schul-RAUM-Entwicklung

2. Wer hat in welchen Phasen die
Definitionsmacht? Und 
Wo liegen die grössten Mängel?
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Der blinde, 
weisse Fleck: 

Schulraum-
Entwicklung
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Phasenplan  (nach Basler & Hofmann)

I

II

III

IV

V

Raum- und 
Bedarfsanalyse

Strategische 
Planung

Projekt- und 
Planerevaluation

Projektierung

Realisierung

Analysen nach «Paedagogicus» und «Stratus» 
Schülerprognosen – Kantonale Vorgaben

Szenarienentwicklung – Erstellung und Gewichtung von 
Bewertungskriterien – Nutzwertanalysen 

Öffentliches Beschaffungswesen – Rahmenbedingungen 
für Projektierungskredite – Wettbewerbsbegleitungen

Bauherrenvertretung – Projektdefinition – Einbezug 
Nutzer & Betreiber – Qualitätssicherung des Baukredites

Bauherrenvertretung – Öffentliches Beschaffungswesen 
Einbezug Nutzer & Betreiber – Qualitätssicherung

SACHPLANUNG PROJEKTIERUNGSKREDIT BAUKREDIT
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Schulraumplanung traditionell bis ca. 1990: 
  à  Raumplanung (Einwohner- & Schülerpro-
       gnose) führt zu Landerwerb ev. Umzonung
       und zur Objektplanung eines Neubaus

Schulraumplanung traditionell ab ca. 1990: 
  à  Mängel bautechnisch, Sicherheit
       und neue Bedürfnisse (z.B. infolge
       neuer Gesetze und Verordnungen) 
       führen zu baulichen Instandsetzungen
       mit Um- und Anbauten 
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à     Übergeordnete Rahmenbedingungen:
          1. Länderübergreifend

à   Montag Stiftung I      Okt. 2011

        „Schulen Planen und Bauen               das Wichtigste:
           Grundlagen und Prozesse“              à Phase 0
        
         
        à    Montag Stiftung II:  Nov. 2013

                                                                      das Wichtigste:  
       „Leitlinien für leistungsfähige           à Standards für
        Schulbauten in Deutschland“            Schul(um)bauten
        mit dem Bund Deutscher Architekten    und Prozesse 
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à   Übergeordnete Rahmenbedingungen:
         2. In Baden-Württemberg

„Empfehlungen für einen zeit-    
      gemässen Schulhausbau in

    Baden-Württemberg; Grund-         
      lagen für eine Überarbeitung 
      der Schulbauförderrichtlinien“ 
        
        
         
        

„Sanierung von Schulgebäuden
  Energieeffizient, energetisch nachhal-
    tig und lernförderlich; Anregungen für
    den Transfer in die Praxis“
    Hrsg: Fraunhofer Institut, Unfallkasse BW,
    Ministerium f. Umwelt, Klima & Energiewirt.

das Wichtigste:
àKein Schulum-    
   bauprojekt 
   ohne pädago-
   gisches
   Konzept

das Wichtigste:
à In allen Phasen
- Energie & Bau
- Pädagogik & Schule
- Sicherheit & Gesund-
  heit
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à     Erfassung und Bewertung sämtlicher
        Altbauten und Aussenanlagen einer
        Gemeinde bezüglich:

à   bautechnischem Zustand
        (Bauzustand pro Bauteil, Energie,
        Sicherheit, Hindernisfreiheit etc.)

à    pädagogisch-funktionalem Zustand:
       -  quantitativ (Raumangebot)
       -  qualitativ (Eignung bez. zukunftsfähigem
          Unterricht, Individualisierung,Integration etc.)
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Basissoftware Stratus Gebäude

baulicher 
Zustand

künftiger 
Unterhalts-
bedarf

Instand-
setzungs-
zeitpunkte
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Grafische Auswertung pro Gebäude
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Quantitative Analyse

Tool: „Paedagogicus“
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Qualitative Analyse nach Paedagogicus
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Qualitative Analysis _ Räumliche Ebenen
_ Kontext und Aussenräume

_ Innenräume

_Evaluation Skala
_-2, -1, 0, +1, +2

_Evaluationskriterien
_Raumqualität 

_Gebrauchsqualität 

_Emotionale Qualität
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Gebäudelandkarte (Beispiel)

Paed. Quant. Qual. A

Primarschule Tannäwäg
Qual. I.

S
Paedag. Quant. Qual. A

Kindergarten Freien

79% inkl UG

Qual. I. GVZ

Paedag. Quant. Qual. A

Primarschulhaus Götze
Qual. I. GVZ

A O U

Paedag. Quant. Qual. A

Kindergarten Bölli
Qual. I. GVZ

inkl. UG

Paedag. Quant. Qual. A

Sekundarschule Schalmenacker
Qual. I. GVZ

für 9 Kl

Paedag. Quant. Qual. A

Turn-/Schwimmh. Schalmenacker
Qual. I. GVZ

Paedag. Quant. Qual. A

Sekundarschule Schalmenacker
Qual. I. GVZ

für 9 Kl

1,1 Mio

Strat

siehe Sek. 

Strat

10’529

Strat

Strat

Strat

Strat

1’907

7’060

14’453

GVZ
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Bauentwicklung Rafz

Quellenangabe: Auskünfte BV Rafz
Ergänzungen: A. Sigrist

Tannewäg

50 W, 12 EFH

Baubeginn 2011

Gärstejuchert

16 W, 1 EFH

bald 
Baubeginn

MFH Landbach

6 W, 

bald Baubeginn

Bahnhof Nord
ca. 150 W, 10 EFH
Neueinzonung frühestens 3/12

Disa Immobau

6 W

bald BaubeginnIm Guet

9 EFH

4 fertig, 3 im Bau

Dorfstrasse 20

8 W, 2 EFH

Landstrasse 80

38 W

Bezug Mai 
2011

Brüelgasse
ca. 45 W, 15 EFH
Neueinzonung frühestens
3/12

Ziegelei Wancor

ca. 50 W, 5 EFH

erste Studien

Freie

15 W

erste Studien

Traube

ca. 10 W

bald Baubeginn

div. EFH

ca. 5 W
im Bau

Gärstejuchert

4 W in MFH

bald Baubeginn

+27

E

+22

((+135))

+ 8

+35

+20

+106
+ 218
((+135))
+  218 Umrechnungsschlüssel (Annahmen)

1 EFH = 3 E                     1 W = 2 E

+  12

+ 76

+ 15

+ 10

(+ 330)

+115

+30

+12

E    

+ 270

(+330)

+ 600
Total: 5 Jahre  + 488  Einw. – 5 x 15 = + 413

10 Jahre  +  818  Einw. –10 x 15 = + 668
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Gebäudelandkarte (Beispiel)

Entwicklung von Szenarien

Grobe Kostenschätzung

Kosten-Nutzen-Analyse
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Undere Götze, Szenario B1 Anbau Lift und Keller
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Schalmenacker, Szenario C 2 Klassen im Landbüel, 
Wil

2 Klassenzimmer

2 Gruppenräume
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Bewertungsschwerpunkte und Kriterien
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung

Treppenhaus Kopfholz

Wahrnehmung:
Akustik unzu-
mutbar und 
gewaltfördernd
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung

Nachhallzeitverlauf 
auf einer Freifläche 
vor einem Klassen-
zimmer im 1.OG 0.00

1.00
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Kopfholz Treppenhaus Maximalwert für Treppenhaus
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung

Der Schulhausbau 
kann einiges leisten, 
um solche Szenen zu 
vermeiden.
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung

Bau-Akustiker
Schulleiter
Lehrerin 6.Kl.
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung

Wettbewerbs
beiträge
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung

Stolz auf den
Förderpreis
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung

Nationales
Preisaus-
schreiben:

Menschen- & 
Kinderrechte
2.Preis 
Fr. 3000.-
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung
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14. Sept. 2011 Urs Maurer, Schulraumentwicklung
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Phasenplan  (nach Basler & Hofmann)

I

II

III

IV

V

Raum- und 
Bedarfsanalyse

Strategische 
Planung

Projekt- und 
Planerevaluation

Projektierung

Realisierung

Analysen nach «Paedagogicus» und «Stratus» 
Schülerprognosen – Kantonale Vorgaben

Szenarienentwicklung – Erstellung und Gewichtung von 
Bewertungskriterien – Nutzwertanalysen 

Öffentliches Beschaffungswesen – Rahmenbedingungen 
für Projektierungskredite – Wettbewerbsbegleitungen

Bauherrenvertretung – Projektdefinition – Einbezug 
Nutzer & Betreiber – Qualitätssicherung des Baukredites

Bauherrenvertretung – Öffentliches Beschaffungswesen 
Einbezug Nutzer & Betreiber – Qualitätssicherung

SACHPLANUNG PROJEKTIERUNGSKREDIT BAUKREDIT
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Themen

- Methode der Leitbildentwicklung

- Spezielle Verfahren und Beispiele von 
Schulbau-Wettbewerben

- Beispiele von räumlichen Leitbildern

- Was kostet ein solcher Prozess?

- Pädagogisch-funktionale Vorprüfungen 
von Schulbau-Wettbewerben 

54
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Methode der Leitbildentwicklung

55 Impulsreferat Arnegg | 6.12.2011



GWR-Schule Leutkirch  Kooperative Schul-RAUM-Entwicklung  Urs Maurer , ArchiLecture&LearnScaping 15.01.2014    56

Exkursion: Eindrücke 
                  von SchülerInnen

Workshopauswertung der
Exkursion & Bildersammlung 

Leibildentwicklung
mit der Sek. Bülach
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Exkursion zu ausgewählten
Schulneu- oder Umbauten
z.B. Bürglen

57
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Elementarstufe
ca. 4 -7 Jahre
als «Refugium»
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Elementarstufe als 
„ Refugium “
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denken
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Beispiele von räumlichen Leitbildern
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Beispiel: nach Stufen differenzierte 
räumlich-architektonische Leitbilder 
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Elementarstufe als  „ R e f u g i u m “

Primarstufe als        „ A r k a d i e n “

Sekundarstufe als   „ P o l i s „
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Elementarstufe als 
„ R e f u g i u m “
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Elementarstufe als 
„ R e f u g i u m “
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Instandsetzung (für Fr.600‘000.--)

eines Doppel-Kindergartens (50er Jahre) 
unter Beibehaltung der Qualitäten
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Innere Oberflächen

Holz  oder  Beton (+ Ritalin)?  

Um 6 pro Min. niedrigere
Herzfrequenz bei Holz
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  Visionäres in 
  einer Metropole    

Kindergarten in Tokio
3 – 5 Jahre, 560 Kinder
35 Kindergärtnerinnen

Tezuka architects, 
Tokio 2007
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Dachlandschaft 
als Element 
und „Refugium“

Typischer Weg eines 
Kindes während 15 Min.
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Primarstufe als 
„ A r k a d i e n “
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Primarstufe als 
„ A r k a d i e n “



GWR-Schule Leutkirch  Kooperative Schul-RAUM-Entwicklung  Urs Maurer , ArchiLecture&LearnScaping 15.01.2014    73

Chancen des Schulumbaus 
gegenüber dem Neubau 
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Sekundarstufe als „ P o l i s “
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alte Fabrikhalle: identitätsstiftend
und integral dank: alt - neu
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Auswertung der Exkursion: 
Eindrücke von SchülerInnen
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räumliche Abläufe 
im Klassenzimmer 
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Spezielles Verfahren und 
Beispiele von Schulbauwettbewerben

78 Impulsreferat Arnegg | 6.12.2011
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Gesetzlicher Rahmen
Interkantonale Vereinbarung über das öffentliche Beschaffungswesen 
(iVöB vom 15. März 2001 / 720.1)

Art. 12 Abs. c/3: Wer einen Planungs- oder Gesamtleistungswettbewerb 
veranstaltet, regelt im Rahmen der Grundsätze dieser Vereinbarung das 
Verfahren im Einzelfall. Die Auftraggeberin oder der Auftraggeber kann
dabei ganz oder teilweise auf einschlägige Bestimmungen von 
Fachverbänden verweisen, soweit solche Bestimmungen nicht gegen die 
Grundsätze dieser Vereinbarung stossen.
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Präsentation Know-How-Transfer Schulraumentwicklung 

23.02.2011

Schwellenwerte
und zugehörige
Verfahren

- offen
- selektiv
- eingeladen
- freihändig
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Aktuell gültige Schwellenwerte
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Aktuell gültige Schwellenwerte

Präsentation Know-How-Transfer Schulraumentwicklung 
23.02.2011
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Präsentation Know-How-Transfer Schulraumentwicklung 

23.02.2011

5-fach bewährtes 
Verfahren für den 
Schulbau

Kilchberg (2001)
Oetwil am See (2004)
Brügg (2006)
Rafz (2009)
Bülach (2011)

andere Referenz:
Stadt Winterthur (2011)

Konzept-
qualifikation

Projekt-
qualifikation

als 
Studien-
auftrag

zur
Selektion
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2. Wettbewerbsbeispiel 
Brügg (BE) Aula/KG Bärlet  2001/02
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2. Wettbewerbsbeispiel 
Brügg (BE) Aula/KG Bärlet  2001/02
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2. Wettbewerbsbeispiel 
Brügg (BE) Aula/KG Bärlet  2001/02
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Beispiel: Konzept-
stufe, qualifiziert
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Beispiel: Konzept-
stufe, qualifiziert



GWR-Schule Leutkirch  Kooperative Schul-RAUM-Entwicklung  Urs Maurer , ArchiLecture&LearnScaping 15.01.2014    89

Beispiel: Konzept-
stufe, qualifiziert
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Beispiel: Konzept-
stufe, qualifiziert



GWR-Schule Leutkirch  Kooperative Schul-RAUM-Entwicklung  Urs Maurer , ArchiLecture&LearnScaping 15.01.2014    91

Beispiel: Konzept-
stufe, qualifiziert
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Beispiel: Konzept-
stufe, qualifiziert

Platz realisiert
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Beispiel: Konzept-
stufe, qualifiziert

KiGa / Basisstufe realisiert
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20 Min. Pause
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Inspiration dank Widerstand von
Baustruktur und Denkmalpflege
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Aussenansicht
Oberstufenschulhaus 
Paspels, 1999

Aussenansicht
Oberstufenschulhaus
Welsberg, 2009



GWR-Schule Leutkirch  Kooperative Schul-RAUM-Entwicklung  Urs Maurer , ArchiLecture&LearnScaping 15.01.2014    97 97

GR:  Obergeschoss 
Schulhaus Paspels

GR:  Obergeschoss
Schulhaus Welsberg
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Korridor Obergeschoss
Schulhaus Paspels

Korridor Obergeschoss 
Schulhaus Welsberg

Autorenprojekt ohne Kooperation
mit Nutzern & Behörde entstanden

Projekt in Kooperation mit Nutzern
& Behörden entstanden
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Den Schulbau

neu denken, fühlen und wollen
vom Kind aus

Eine kulturelle Not-Wendigkeit:
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0

Forschung & 
Entwicklung

1998  - 2007
Dissertation

Erneuerung der
Fundamente, Leitbilder 
& Perspektiven
jenseits der Moderne
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Workshopthemen:
Aufgabe der Behörde/Verwaltung

• Rückzug der Kantone aus der Verantwortung
• Die Gemeinde als Immobilienverwalter
• Die Gemeinde als Projektentwickler
• Kostentreiber
• Fehlende Erneuerungsfonds und

alternative Finanzierungsmodelle
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2

Logo & Webseite:
www.netzwerk-bildung-architektur
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1. Netzwerk-Tagung
    Baustelle 
    Tagesstrukturen
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Ausstellung
                „Baustelle 
      Tagesstrukturen“


